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Portavoz de “Sociedad de la Informacién 2003" - Presidente GIS 4 "Valencia Ciudad de la Informa-
cién" del Plan Estratégico de Valencia

M EL BUEN GOBIERNO B

‘Lamujer del César

W a ciudad de Valencia tiene
como uno de los principales
objetivos estratégicos el ser

una ciudad avanzada de la Europa

Mediterranea en la Era de la Infor-

maci6n y el Conocimiento. Desde sus

inicios a mediados de 1994, el Plan

Estratégico de Valencia ha apostado

por hacer realidad este objetivo prio-

ritario poniendo en marcha una
esirategia compartida en ia que inter-
vienen el sector empresarial, las uni-

versidades, la Administracién local y

autondmica, profesionales del sector,

entidades sociales o instituciones
como Feria Valencia.

Ciudad productora de innovacién

Hoy en dia, una Ciudad del Cono-
cimiento es una ciudad productora de
innovacién y riqueza por su capaci-
dad de integrar tecnologfa, educa-

cién, cultura y el medio natural y. .

social en un sistema interactivo y
generador de sinergias. Es una ciu-
dad con un elevado grado de desa-
mrollo tecnolégico, donde hay redes
de difusién cientifica y de innovacién
entre el sistema cientifico-tecnolégico
y el tejido empresarial, en ia que ios
beneficios de las nuevas tecnologias
llegan a todos los ciudadanos (en tér-
minos de accesibilidad geogréfica,
fisica, intelectual y econémica). Una
ciudad donde el conocimiento y la

miento que ha sido ademds, superior

al de otras grandes ciudades espafio-
las. Asimismo, el desarrollo de las
actividades econdmicas relacionadas
con las tecnologias de la informacion
ha sido espectacular en los (ltimos
afios, incrementdndose en un 61%
entre 1996 y 2002,

Un modelo cuantificable

La presencia de actividades de
innovacion en la economia valenciana
es importante y se concreta en las
estadisticas de patentes y modelos de
utilidad que permiten situar a la
Comunidad Valenciana entre las dos
primeras de Espafia en relacién al PIB
(actividad innovadora/PIB). La activi-
dad formativa e investigadora de las
universidades y sus relaciones de cola-
boracién con el mundo empresarial,
se van consolidando, s6lo la Universi-

tores en diferentes grupos de trabajo
y cuyos esfuerzos culminaron y se
presentaron en las Jornadas. El pro-
ceso ha tenido continuidad en e
tiempo, incorporando més represen-
fantes de estos sectores y de otros
para transformar la informacién en
conocimiento fue la principal conclu-
sién que se derivé de las siguientes
Jomadas Valencia Sociedad de la
Informacién en mayo del afio 2000,
en que durante tres dias se reflexion6
sobre el impacto de las TIC en la edu-
cacién, la cultura, la politica social
urbana, la Nueva Economfa o la

[V ST,
vieaicina.

Mesa Sociedad Valenciana de la
Informacién

Desde ese afio, los eventos Valen-
cia Sociedad de la Informacion, las

dad Politécnica-ha logrado-incremen= -~ Jtfiadas™de reflexién y Ia Noche y

tar en 9,4 millones de Euros los dere- " premios’ de las Telecomunicaciones,
chos en actividades de 1+D+l entre  son promotidos y organizados por la
1996 y 2001. Valencia es la ciudad  Mesa Valencia-Sociedad de la Infor-
con més estudiantes universitarios por  macién, entidad ciudadana integrada
cada 1000 habitantes (129) de entre  por el Colegio Oficial de Ingenieros
las grandes ciudades espafiolas. La  de Telecomunicacién, la Direccién
poblacién de Ia ciudad dispone deun  General de Telecomunicaciones y
elevado nivel de instruccién y ademés ~ Modernizacién, la Escuela Técnica
tiene una actitud positiva y de con-  Superior de Telecomunicacién de la
fianza ante la Sociedad de la Informa-  UPV, Feria Valencia y el IMPIVA. Su
cién, pues el 78% de los ciudadanos  objetivo es la generacién de cultura

considera que la ciudad esta suficien-

creatividad son los inputs bési

da nar la Canindad
para @

donde las empresas de servicios
avanzados e intensivas en ambos fac-
tores clave van creciendo. Un entor-
no en el que las universidades adquie-
ren un nuevo papel, el de gestionar el
conocimiento y ademas se convierten
en agentes sociales clave, en agentes
del cambio urbano, mediante la gene-
racién y difusién de conocimiento
innovador en una dobie direccién:
para el desarrollo tecnolégico y para
la formacién y capacitacién de ciuda-
danas y ciudadanos.

En este sentido, Valencia ha expe-
rimentado un importante desarrollo.
Es la primera de las grandes ciudades
espariolas, e incluso europeas, en dis-
poner de una red de cableado de
fibra optica en la practica totalidad
del término municipal. Ademés, los
servicios avanzados a las empresas,
actividades intensivas en conocimien-
to y nuevas tecnologias, han crecido
un 79% entre 1996 y 2002, creci-

PIEp
de la Informacion y un 80% esta de
acuerdo con el impacto positivo sobre

la educacién, un 76% en el impacto

empresarial y ciudadana favorable al
uso de tecnologias de la informacion
que se desarrollan en la ciudad y cuen-
tan con la colaboracién y patrocinio

de entidades y empresas del sector.

sobre el hogar y un 82% en el impac-
to positivo en el trabajo .

El paso de Ciudad de la Informa-
cién a Ciudad del Conocimiento fue
el leit motif de las | Jornadas Valencia
Ciudad del Conocimiento, celebradas
en abril de 1999, siendo. el Plan
Estratégico de Valencia pionero al
hablar entonces de Ciudad del Cono-
cimiento. Conscienies de que una
transformacién de la magnitud de la
Sociedad de la Informacién iba a

afectar 2 todos los 4mbitos de la civ-

dad y de la sociedad, en estas jorna-
das se analizé la influencia de las nue-
vas TIC en la empresa, la cultura, la
docencia, la politica social y la Admi-
nistracién Publica. Previamente, el
Plan habia impulsado un proceso de
reflexién y debate en el que partici-
paron representantes de dichos sec-

Retos pendientes

En definitiva, Valencia ha avanza-
do considerablemente como Ciudad
del Conocimiento, no obstante, que-
dan algunos retos por afrontar para
los que la ciudad debe prepararse:
por una parte, seguir avanzando y
profundizando en la democratizacion
de la Sociedad de la informacién,
promoviendo el acceso universal y la
equidad en el uso de las nuevas tec-
nologfas incrementando de este
modo la calidad de vida de ciudada-
nas y ciudadanos. Por otro lado,

reforzar v meiorar la articulacién de

- .
priori existe una opinién
casi unanime tanto de
las empresas, expertos y

organismos reguiadores en afir-

mar la necesided e importancia
de la figura del Consejero Inde-
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peiluciilie Y e 105 Indudaoies

beneficios que su existencia

puede reportar a la sociedad,
pero a poco que se profundice en
estas reflexiones la sombra de la
duda planea sobre este tipo de
consejeros, expresiones como
"supuestamente independientes”,
"fragilidad de la figura", “ingenui-
dad"... son comunes en cualquier
estudio o articulo que se dedique
a los independientes. Esta reali-
dad nos lleva a un planteamiento
desde dos puntos de vista clara-
mente diferenciadores, el estudio
juridico de la figura del Consejero
Independiente por un lado, y por

otro la situacién actual de este

tipo de..consejeros,. es-decir- las -

diferencias entre lo que es y lo
que deberia ser, la realidad y lo
virtual, con todas las cuestiones y
problemética que de ello se deri-

van.

Consejero independiente
Esta figura societaria que sur-
gi6 en el mundo anglosajén, bajo
la denominacién de Corporate
Governance, tenia como fin
afrontar y tratar de resolver los
problemas de gobierno de las
sociedades mercantiies.

Recogido este tipo de conse-
jeros por el Informe Olivencia se
propone, en primer lugar, que
los consejeros externos sean
ampliamente mayoritarios res-
pecto de los ejecutivos y

, ade-

més, que el nimero de conseje-
ros independientes sea propor-
cional al importe del capital flo-
tante.

Se predica de los consejeros
independientes que lo sean tanto
del equipo ejecutivo como de los
accionistas significativos sin que
puedan, por consiguiente, tener
vinculos famiiiares, profesionaies
o comerciales de cierta entidad ni
con unos ni con otros. Para

garantizar osts i

ndesendencia el
esta mdcpcuu\:u\.la, el

las redes de relaciones y cooperacién
entre los diferentes agentes que inter-
vienen en el sistema cientifico- tecno-
légico- educativo- productivo de la
ciudad.
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LA CALIDAD DEL SERVICIO

ES NUESTRA DIFERENCIA

cédigo recomienda que este tipo
de consejeros reciban una canti-
dad fija en funcién de la dedica-
cién a los asuntos de la compa-
fifa, y no una aplicacién sobre e!
porcentaje de beneficios.

Por dltimo, el informe dedica
una especial atencién a la selec-
cién de consejeros independien-
tes, encomendando esta tarea a
una Comision ad hoc del Conse-
jo compuesta exclusivamente por
consejeros externos, que debe-
rén tomar en consideracién la
experiencia competencia y pres-
tigio profesional de los candida-
tos.

Casi todos ellos coinciden en
sefialar que estas recomendacio-
nes no se siguen plenamente por
las empresas espafiolas. Como
no podia ser de otra manera la
retribucién y el nombramiento
contintian siendo el caballo de
batalla. Las encuestas indican que

los consejeros independientes
siguen siendo nombrados mayori-
tariamente a propuesta del presi-
dente, y en ciertos casos este tipo
de consejeros ocupa cargo ejecu-
tivos. Lo que parece alejarlos de
ia tan predicada independencia.

Pero si perjudicial puede ser
que estos consejeros ocupen car-
gos ejecutivos, lo mismo puede
predicarse del extremo contrario,
ya que en muchos casos los inde-
pendientes apenas participan en
los debates del méaximo 6rgano
empresarial. El equilibrio desea-
ble para este tipo de figuras,
parece casi casi una acrobacia cir-
cense.

Secretismo

Los problemas contintian en el
momento de determinar la retri-
bucién, donde la faita de transpa-
rencia y el secretismo es una téni-

-ca- general “eri ‘la mayoria de

empresas. Pero a pesar de todo
ello si es cierto que en los Gltimos
tiempos se han producido avan-
ces significativos, en la mayoeria
de sociedades, se han reducido el
nimero .de consejeros y en
muchos casos se han limitado el
nGmero de consejos a que un
mismo independiente puede per-
tenecer.

Por titimo, y a pesar que esta
figura parece en un principio cre-
ada para las sociedades cotizadas,
poco a poco va calando en el
resto de mercantiles. Algunos sin
embargo optan en estos casos
por un cambio de denominacién,
entendiendo que se trata de ase-
sores externos con una funcién
de apoyo y mediacién en la con-
fusion que en muchos casos se
produce en estos tipos de empre-
sas entre los asuntos familiares y
los empresariales. Otros por el
contrario no ven inconveniente
en continuar denominéandoles
consejeros independientes pues
el velar por el valor del accionista
puede hacerse estén cotizando Jas
acciones en bolsa o no.

La mujer del César

Con todo lo dicho podemos
concluir que a pesar del camino
recorrido es mucho més largo el

que queda por andar,

como la consolidacién de la mujer
en los consejos, o la introduccién
de esta figura en las PYMES
estén todavia en estado embrio-
nario. Pero lo inmediato, lo que
no puede esperar, es alcanzar la
credibilidad de esta figura, el equi-
librio entre su participacion direc-
ta en los consejos, con la ausen-
cia de toda duda sobre su nom-
bramiento o su relacién con cual-
quiera de los cargos ejecutivos de
fa empresa es imprescindibie. Al
consejero independiente no le
basta con tener un reconocido
prestigio labrado a lo largo de los
afios, o demostrar su autonomia
en la labor de cada dia, sino que
ademés tiene que parecer inde-
pendiente. “La mujer del cesar no
tiene solo que ser buena sino ade-
més parecerlo, " - .

tormac
temas




